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Nota Introdutoria

Como Estabelecimento do Ensino Superior e desde a sua génese, a Academia da Forga Aérea tem-se afirmado pela exceléncia do
ensino que proporciona aos futuros Oficiais dos Quadros Permanentes da Forga Aérea e na defesa da transmissdo dos valores da
Instituicdo Militar, na qual esta inserida. Sendo uma escola jovem, criada em 1978, identifica-se com todo o avango tecnologico e com
uma visdo moderna, adaptada aos tempos de hoje, mas com os olhos no futuro. E nele que nos concentramos para delinear as melhores
rotas, que levardo os nossos militares a possuir todas as capacidades, qualificagcbes e conhecimento necessarios para fazer mais e

melhor. Hoje, como Unidade Auténoma do Instituto Universitario Militar, mantemos uma forte Identidade Aeronautica, tdo propria como

necessaria, para nos assumirmos as exigéncias de uma Forga Aérea moderna e capaz.

Vivendo uma fase de transicdo, com a implementacao dos Novos Ciclos de Estudos, foi necessaria uma adaptacao de todo o Corpo
Docente e dos proprios alunos, bem como uma ampliagdo das colaboragdes com 0s nossos parceiros académicos. A Academia da Forga
Aérea mostrou toda a sua resiliéncia, como ja o tinha feito no passado proximo, quando precisou de se adaptar ao Processo de Bolonha,

e, mais recentemente, a uma Pandemia.
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E com este espirito inovador e com o que foi adquirido e assimilado no
passado, que vivemos um presente muitissimo dindmico e aprendemos a lidar
com um futuro, que sera, cada vez mais, disruptivo. O conhecimento per se nao
sera suficiente para lidar com um mundo cada vez mais volatii e com
acontecimentos imprevistos. As Forcas Armadas terdo que estar preparadas
para cumprir a sua missdo, mas, também, serem multiplicadoras das
capacidades nacionais, servindo Portugal.

Estaremos, com certeza, prontos para os desafios que nos esperam. E com
esse preceito que foi desenvolvido o Plano Estratégico 2023/2024, que nos dara
o Norte, neste periodo, de modo a que a nossa Academia se mantenha igual a si
propria, usando todos os Objetivos estabelecidos - os Estratégicos e os
Operacionais - e com a devida avaliacdo, de modo a enquadrar as nossas
atividades. Este Plano assenta, fortemente, na Missdo, na Visao e nos Valores,
que advém das atribuicoes e das responsabilidades que temos como Militares,

como Estabelecimento de Ensino Superior, e pertencendo a Forga Aérea.

SINTRA, 30 de dezembro de 2022

O Comandante da Academia da Forca Aérea

(Assinado no Original)

Rui José dos Santos Pedroso Pinheiro de Freitas
MGEN / PILAV
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Valor

MAPA DA ESTRATEGIA DA ACADEMIA

Uma AFA Moderna e de

Referéncia

Formar os Oficiais dos

Quadros Permanentes da FA

O mapa da estratégia que

Preparar hoje os Chefes de Amanha

se apresenta, representa
esquematicamente e de forma

simplificada, o percurso para

Processos

(]

< Ser Referéncia no Proporcionar Fomentar Sinergias Patrocinar o Mérito .

-g Ensino Superior Conhecimento e Cooperagao com Premiando o alcangar 0s ObjetIVOS_Chave’
o em Dominios e ) Entidades Nacionais Desempenho e
(u.; Nucleares Desenvolvimento e Internacionais de Exceléncia bem como as principais
ol ligacbes causa-efeito entre os
Q

< objetivos e as linhas de acéo

das diferentes etapas de

) Intensificar a ID&IE Desenvolver o saber ~

(=] Aumentar a Transferéncia sobre os Sistemas de construg:ao de valor da AFA.

E de Conhecimento Tecnologia da Informagao

3
£

Incrementar a capacidade Aumentar o Envolvimentoe o Otimizar a Comunicagao

o de comando e controlo Alinhamento com a Estratégia Interna

s

% Aprendizagem e Crescimento

‘E

Q 000 Corpo Recursos Humanos

b Eo docente 2 motivados e Infraestruturas

8 G qualificado O DI] dedicados
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

A Academia da Forca Aérea tem
por missao formar os Oficiais para
0s quadros permanentes da Forca
Aérea, habilitando-os ao exercicio
das fungdes que estatutariamente
Ihes sdo cometidas, conferindo-lhe
as competéncias adequadas ao

cumprimento das missdes
especificas da For¢ca Aérea e
promovendo o desenvolvimento 4
individual para o exercicio de
fun¢des de comando, diregao e
chefia.

VISAO

Afirmar a Academia da Forca Aérea
como escola de formagéao de
Comandantes e como instituicao de
Ensino Superior Publico
Universitario Militar de referéncia
nacional e internacional, pela
exceléncia do seu ensino,
formacao, qualificagao e
investigagao, em particularn
dominio aeroespacial com int

para a defesa, alicercada numa ™
cultura de patriotismo, lideranca
responsavel, competéncia,
disciplina, inovagao e rigor
materializando o seu propaosito:

“PREPARAR HOJE 0S CHEFES DE AMANHA”
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VALORES

A visao é suportada num conjunto de valores, que caracterizam a vivéncia e a condi¢ao militar, expressos, entre outros, no Cédigo
de Honra das Forgcas Armadas, pelos quais devem rever-se todos os que estudam e servem na AFA de forma a alcangar os mais

elevados padroes do saber e do conhecimento, e que se podem sintetizar em:

Coesao — Traduz a forga que une cada um dos elementos do grupo para
lidar com os desafios e as situa¢des adversas de perigo ou ameagas.

Competéncia — Capacidade de mobilizar conhecimentos, de tomar
decisdes para agir com pertinéncia, de gerar confiangca e de tomar a
iniciativa na realizagdo de novos feitos. E o valor através do qual se torna
possivel mobilizar e otimizar os recursos afetos a Instituigéo.

Disciplina — Respeitar e agir com franqueza e sinceridade para com os
militares de posto superior, subordinados e seus pares, tanto no servigco
como fora dele. E a norma pela qual os militares devem ajustar a sua
conduta; baseia-se na obediéncia a ordens e em elevados conceitos de
honra, justica e moral e materializa-se no rigoroso cumprimento dos
deveres previstos nas leis e regulamentos militares.

Espirito de Corpo — Adogéo de um comportamento que privilegia a
coeséo, a solidariedade e a coordenacgao interindividual.

Exceléncia — Orientadora dos caminhos a seguir para a obtengdo de
elevados niveis de sucesso e de qualidade nos processos, produtos e
servicos. O compromisso de todos os militares na exceléncia
organizacional resulta na materializagdo de progresso, na maturidade, no
reconhecimento publico e na comparagdo com os melhores.

g
R

Fidelidade — Um militar tem de ser forte nas virtudes de desprendimento,
solidariedade e idealismo, assegurando o bem-servir a patria em todas as
circunstancias e sem limitacdes.

Honra — Um dos valores militares mais nobres, representa o respeito por si
mesmo, 0 exercicio permanente da virtude e da retiddo. A base da Honra esta nos
coragdes de cada um, materializada na forma leal, digna, integra e abnegada como
se cumpre o Dever.

Integridade — Conduta essencial & forma de estar e de ser do militar, associada
a honestidade, retiddo e imparcialidade. Designa uma atitude de plenitude moral,
integra e completa e assenta também na perseverangca em manter fortes principios
morais que se consubstanciam numa postura responsavel e transparente no
comprometimento que tem para com a Nacgao.

Lealdade — Devocéo sincera e voluntaria perante a Nagéo, a Forga Aérea, a
Academia, os seus superiores, pares e inferiores hierarquicos. Inclui os atributos de
sinceridade, justica, verdade, retiddo e nobreza que sdo comuns a todos militares
que tém como compromisso permanente Servir.

Patriotismo — Conceito unificador de toda a nagéo portuguesa, constituido na
materializacdo da nossa Histéria e na concretizagdo dos nossos anseios como
povo. E a expressdo viva dos nossos ideais, a realizagdo concreta dos nossos
projetos coletivos, o0 amor a Patria, as suas tradices e a sua historia.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS DA ACADEMIA

A AFA dispbe atualmente de 6timas condigdes para o desenvolvimento da atividade formativa dos futuros Oficiais, homeadamente
infraestruturas de elevada qualidade, totalmente adequadas a todas as atividades letivas e de investigagéo cientifica, um corpo docente
qualificado em permanente formacéao/atualizacdo e um efetivo de militares e civis dedicados e motivados para prestar todo o apoio logistico
essencial ao quotidiano dos alunos. A integragao de todos estes fatores, permitem assegurar um ambiente académico de exceléncia, propicio
a uma formacao militar, fisica e intelectual impares. Nesse sentido, e para o cumprimento eficaz da sua missao, a AFA ira desenvolver um
conjunto de atividades que decorrem das orientagdes estratégicas da FA e das obrigagbes inerentes ao ensino superior publico universitario
militar.

Para concretizar o cumprimento da missdo da AFA, materializando as orientagdes estratégicas do GEN CEMFA, nomeadamente, Foco

na Missao, Preparar o Futuro e Potenciar os Recursos, € adotado o seguinte modelo para o processo de planeamento estratégico:

Estabelecimento de uma

visdo de futuro que oriente

Materializacdo dos
o percurso de evolucdo da

interesses e aspiragbes da .
Definicdo dos

Objetivos Etapa 4

Estratégicos (OE), escolhidos

AFA, rumo a um horizonte o
AFA, para se constituir num

desejado.

instrumento de apoio a Desenvolvimento das Linhas

com a finalidade de atingir a

decisdo e a gestdo das
opgbes de curto e médio
prazo, ainda que adaptavel
as continuas mudancas da

sua envolvente.

visdo de futuro projetada e
alinhados com as
orientacdes estratégicas da
Forga Aérea e obrigacdes

inerentes ao ensino superior

universitario militar.

de Acdo (LA), que
representam os meios para
alcancar os OE, focados no
uso da maxima eficiéncia,
definindo os métodos e os
processos que deverdo ser
utilizados para a execucio

das tarefas a realizar.

Implementacdo da
estratégia, combinando as
atividades que foram
planeadas e estdo
interrelacionadas, devendo
ser colocadas em acdo de
acordo com as normas,

dentro de um calendario e

um orcamento.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ACADE L

a.

o No sentido de “Preparar a Forgca Aérea para os
Objetivo 1 ] . . o ] o
desafios operacionais, organizacionais e sociais,

atuais e emergentes” (OE2FA):

OE1 - CONSOLIDAR a qualidade do ensino e da formagédo, como
forma de obter recursos humanos com competéncias para o
desenvolvimento das exigentes atividades técnicas da Forga Aérea
e, simultaneamente, liderar equipas em prol da missdo, num

ambiente fluido em permanente e acelerada mudanca,;

OE2 - DESENVOLVER uma estratégia de sustentabilidade
ambiental, de modo a consciencializar a comunidade académica
para o impacto da mudanca de comportamentos que permitam

assegurar a reducédo da Pegada Ecoldgica da AFA.

Para “Melhorar o ensino, a formacao militar e a
Objetivo 2 . . .
investigacao cientifica” (OE3FA):

OE3 - CRIAR um quadro de docentes civis, com professores de
reconhecido mérito, complementado por docentes militares, tendo
em vista a consolidacdo dos elevados padrdes de qualidade do
ensino e da formacao da AFA;
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b. OE4 - GARANTIR a continuidade das atividades de Investigagéo,

Desenvolvimento, Tecnologia e Inovacdo, com énfase no dominio
aeroespacial com interesse para a Defesa e Seguranga, como elemento
promotor da investigacdo cientifica e transferéncia de conhecimento

para a comunidade.

Para “Otimizar a gestdo da organizagcio com

Objetivo 3 ] i .
processos simples e eficazes suportados em sistemas

de informacgao atuais e resilientes” (OE4FA):

a. OE5 (OE4FA) - MELHORAR o processo de decisao e desenvolver a
inteligéncia organizacional,

b. OE6 (OE4FA) - CONSOLIDAR a capacidade do ensino e da formagéo
ministrada, em regime de aulas electronic learning e blended learning de
forma sincrona ou assincrona, com recurso a plataformas digitais.

No sentido de “Promover as competéncias, o
conhecimento e o potencial humano” (OE6FA):

a. OE7 - ASSUMIR que as pessoas sdo o ativo mais importante da AFA,
devendo para tal gerir com eficiéncia os Recursos Humanos, Materiais e
Financeiros, zelando para que todos se sintam envolvidos e motivados;

b. OE8 - AUMENTAR a participacdo de discentes, docentes e
investigadores em programas de internacionalizacio;

c. OE9 - INCREMENTAR a visibilidade da AFA a nivel nacional e

internacional.
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LINHAS DE ACAO

As LA sao a forma mais direta de se atingirem os OE e enquadrar as iniciativas a desenvolver. Cada OE é decomposto em LA para

facilitar o alinhamento entre objetivos e as iniciativas, atividades e agdes que devem ser identificadas no plano de implementagdo da

estratégica, traduzindo-se assim na base para o desenvolvimento de planos setoriais.

a.

Tendo em vista a melhoria e

consolidacido da qualidade

do ensino e da formacao

ministrada sera necessario
desenvolver atividades que

nos permitam alcancar os

seguintes propoésitos:

(1) Assegurar um processo de

admissé&o exigente, em
coordenacgao com o Centro de
Recrutamento e de acordo
com as necessidades da
Forca Aérea, que promova
uma selecao criteriosa dos
melhores individuos para cada
funcao especifica, adequado
aos elevados niveis de
desempenho necessarios a
vida académica militar e
adaptado ao perfil dos atuais

candidatos;

(2) Desenvolver as

competéncias militares,
académicas e socioculturais
do corpo discente,
baseadas nos valores e na

identidade da Instituicao;
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(3) Aumentar a frequéncia de
conferéncias de forma a
despertar os discentes para os
novos insights sobre tematicas
atuais e relevantes no contexto

da Defesa Nacional;

(4) Reforgcar uma compreensao
analitica sobre o sistema
internacional e o papel das
forcas armadas como
elemento privilegiado da

politica externa portuguesa;

(5) Valorizar e reforgar o
desenvolvimento das
competéncias em Comando e
Lideranca, como elemento
essencial para o desempenho

de fungdes dos futuros oficiais;

(6) Proporcionar contacto
presencial com as U/O/S,
fomentando o desenvolvimento
do conhecimento da estrutura

da instituicao;

(7) Assegurar um corpo docente

qualificado, motivado e

consciente da vis&o, missao e

valores de suporte ao ensino
na AFA, promovendo o

alargamento do corpo docente

préprio e proporcionando-lhe
oportunidades de uma
formagao continua de

qualidade;

(8) Adequar as praticas
pedagodgicas e cientificas aos
requisitos legalmente exigidos
as instituicdes de ensino
superior, atraves do
cumprimento dos requisitos do
Ensino Superior Militar e da
acreditagao dos ciclos de
estudos da AFA junto da
Agéncia para Acreditacéo e

Avaliagédo do Ensino Superior;

(9) Interiorizar os principios de
exceléncia no processo de
ensino/aprendizagem, através
do cumprimento rigoroso dos
requisitos e da melhoria
continua da eficacia do Sistema

de Gestao da Qualidade;
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(10) Promover novas parcerias, de (11) Promover novas parcerias

acordo com os principios com os Estabelecimentos
orientadores do Erasmus Militares e Policiais de Ensino
militar, com entidades Superior, visando a troca de
nacionais e internacionais no experiéncia e otimizacao de
ambito do ensino superior recursos;

universitario, reconhecendo-as

(14) Assegurar a modernizagéo das

como elementos essenciais

(12) Garantir uma formacao de qualidade aos plataformas de ensino,

para a partilha de experiéncias,

militares do Quadro Permanente, quer garantindo que se mantém em

comparacao de processos

nos cursos estatutarios de progressao concordancia com os avancos

educativos e aquisicao de

na carreira quer na area do tecnologicos e em linha com as

novos conhecimentos, como conhecimento aeronautico;
. . ' melhores praticas das
reforco da qualidade do ensino

congeéneres;
e que despertem novos

caminhos de investigagéo; (13) Promover a otimizacao dos
programas de ensino, tornando a

(15) Medir e avaliar o desempenho

do corpo discente, em diversas

componente tedrica e pratica , .
fases da sua posterior carreira,

consequentes, no sentido de de forma a adaptar os

obter maior eficiéncia na L .
programas de ensino as reais

formacéo; necessidades da Instituigdo.
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b. A promocgao de um ambiente favoravel ao cumprimento consciente de requisitos ambientais necessarios ao desenvolvimento

sustentavel deve ser um imperativo para a AFA de modo a posicionar-se na vanguarda das instituicoes no uso dos recursos

de forma responsavel para a prote¢cao do meio ambiente, de modo a obter e manter a certificagdo ambiental:

) Implementar medidas tendentes a aumentar a eficiéncia, (4)

reduzindo o consumo energético e o consumo de agua;

(2) Promover a instalacdo de equipamentos que utilizem
energias renovaveis, nomeadamente, painéis solares (5)
para aquecimento de aguas sanitarias;
(6)
(3) Implementar um sistema de gestdo ambiental em
conjunto com a BA1 e MUSAR;

Reforcar as relagdes com instituicbes com certificagao
ambiental e que respeitem os principios da

responsabilidade ambiental;

Promover a formagao académica na area ambiental, aos

diferentes niveis de ensino;

Informar os militares e civis da AFA sobre a importancia

da gestao sustentavel dos recursos.
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(1) Identificar e captar militares com (2) Assegurar a continuidade do (3) Alcangar o objetivo da contratagéo

reconhecidas qualificagbes e elevada =P  desempenho de funcdes como — EE—( de professores civis em
competéncia, para apoiarem a AFA na docente militar, compativel com as complemento da docéncia por
sua missao enquanto docentes; perspetivas de gestdo de carreira; militares.

(4) Incentivar a participagdo de Orgéos, (3) Estimular a iniciativa de (2) Asseguraro (1) Fomentar a articulagao

Unidades e Servicos da Forga Aérea, sob € |35 linhas de investigacao = apoio aos — entre o ensino e a

coordenagao da AFA, em projetos de 1&D e reforcando a cooperagao processos de investigacao, transformando
de interesse para a Forgca Aérea, em com os Centros de 1&D do investigacao e consolidando a AFA num
colaboragéo com a comunidade cientifica IUM e as suas Unidades cientifica; centro de produgédo do
e industrial nacional e internacional, Auténomas, assim como conhecimento;
conjugando o ensino e a investigacéo outros centros de |I&D
com a atividade operacional. congéneres nacionais e

. . FORCA AEREA PORTUGUESARH 15
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e. Tendo em vista a melhoria do processo

(1) Implementar o novo sistema
de decisdo e o desenvolvimento da

de informacgao para a
inteligéncia _organizacional importa

gestao do ensino, em

ampliar a eficiéncia organizacional, a ~
coordenagao com o IlUM e

partir do uso eficiente e eficaz de restantes Unidades

sistemas de informagao e criar um ]
Auténomas;

ambiente de tomada de decisées que

garanta a exceléncia dos resultados

da AFA, devendo para tal:

N
“m
« 7
28N \ "
T __'_l

LY
g~ &
=

~

) ]
X

(2) Otimizar a gestao da

informacéo e identificar
indicadores para
auxiliar a tomada de

deciséao.
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De modo a consolidar _a capacidade de (1) Garantir a acessibilidade de docentes e discentes as plataformas

ensino ndo presencial de forma sincrona digitais, a sua autonomia e integragao nas aulas em regime

e

€ apoio

vista a

5) Atualizar o servido alo de forma

a conseguir corresponder a exigéncia cre

I?namento de contéﬁdosldados
- g

_ (6) Crlar um Moodle da AFA, ligado ao IUM
o e 3 ”"

— - (7) Renovar @htinuadamente o parque informatico "e"':":as
infraestruturas digitais, bem como distribuir meios informaticos ao

corpo docente e discente.
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(1) Promover acbes de formacgéo para os seus (2) Gerir de forma sustentavel e integrada (3) Promover atividades de natureza

efetivos que estimulem a comunicacgao, a 0 patriménio com uma dindmica cultural, desportiva e outras para
correta gestao da informacao, a operacao pﬂ@f@gal_cp,er_egtfg de conservacao, incrementar competéncias sociais e
eficiente dos sistemas de informagéo e que " valorizacéo e desxérﬁ\TdVim\ento, o0 espirito de equipa;
motivem a procura de solugdes inovadora ;”’/ introduzindo melhorias ao nivelda
°

eficiéncia energética;

T °
5
\\

\\

‘ lg. Atendendo a que a gestao eficiente dos Recursos
/ \
{.* Humanos, Materiais e Financeiros deve ser um| \‘ N
‘ - - - ‘ ‘
| imperativo da AFA, de forma a satisfazer os seus OE | S
\ . . o . | r
‘.\ e garantir os mais elevados padroes de qualidade] | jh
\ na sua atividade: /

\

\

\

I y.

(6) Opefar e gerir os seus meios

(4) Desenvolver mecanismos (5) Patrocinar o mérit/q,,/'
organizacionais que —__ reconhecendo e premiando o aereos e o armamento com
garantam um apoio logistico desempenho de exceléncia; eficacia e eficiéncia.

com qualidade e eficiéncia;
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h. Considerando que a participacao de discentes, docentes e investigadores em programas de internacionalizagao por via dos
programas Erasmus+ e Erasmus Militar constitui um instrumento que se assume cada vez mais importante na formagao dos
futuros oficiais do quadro permanente, tendo em vista a participagcao em missées conjuntas e combinadas multinacionais,

com especial destaque para a Seguranga e Defesa no ambito europeu e da NATO:

(4) Promover uma oferta estratégica de (5) Melhorar a flexibilidade dos curriculos

Programas e/ou Unidades Curriculares para facilitar o reconhecimento das

em lingua inglesa destinadas a alunos competéncias obtidas por alunos

estrangeiros, ao abrigo de intercambio nacionais e internacionais;

internacional;

(6) Criar um gabinete de relacdes externas

(3) Promover a mobilidade de docentes
para a gestao do programa Erasmus+ e

e formadores em programas de _ _ o
dos acordos bilaterais, e para apoio a

docéncia e formagéo; B _ N
preparacao e execucao de mobilidades

(2) Aumentar a participacéo dos de alunos, docentes, instrutores e

investigadores da AFA em programas pessoal técnico;

e redes internacionais de 1&D;
(7) Implementar uma rede de internet

(1) Aumentar o numero de alunos da AFA académica segura, com autenticagéo

em programas de intercambio individual e integrada na rede Eduroam,

internacional com as academias para permitir aos utilizadores acederem de

militares dos Estados-Membros da
Unido Europeia e da NATO;

forma segura a internet através da sua
autenticacao institucional em qualquer

entidade participante nesta rede.
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i. Para contribuir para a melhoria da visibilidade externa da AFA, pois constitui
um vetor fundamental para captar maior nimero de candidatos e para atrair
alunos internacionais que pretendam frequentar programas de mobilidade ao

abrigo do Erasmus militar:

(1) Utilizar técnicas de marketing
digital, visando aumentar a
visibilidade da AFA;

(3) Desenvolver e reforgar contactos com parceiros estratégicos

(instituicdes de ensino superior e empresas) por meio da organizagao

de eventos regulares de modo a aumentar a visibilidade da AFA;

FORCA AEREAPORTUGUESAR 20

ACADEMIA DA FORCA AEREA | SINTRA



OPERACIONALIZA(}O, CONTROLO E AJUSTAMENTO

avaliagdo da sua e

periodo 2023/24.

No final do ciclo de planeamento, a estrutura de Comando, através da sua CPE, realiza uma avaliagéo global quantitativa e qualitativa dos

OE tragados e, consequentemente, um processo de revisao e reajuste dos mesmos para que um novo ciclo de planeamento se inicie e
um novo plano estratégico seja elaborado.
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